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一、领先和滞后指标分析

（一）滞后指标

一级指标达成：无重伤、亡人，职业病、重大财产损失

事故、环境污染事故。

二级指标可控：本部 2025 年全年涉及安全生产责任的

轻伤事故合计 18 起，同比 2024 年（19 起）下降趋势，下降

5.3%，完成年初既定指标≤18 起；

本部及境内子公司 2025 年合计 2025 年全年涉及安全生

产责任的轻伤事故合计22起，同比2024年下降趋势（24起），

下降 8.3%，完成年初既定指标≤28 起；

（二）领先指标

1.安全生产责任书签订率 100%，完成年初既定目标 100%

完成；

2.负责人隐患排查完成率 100%，完成年初既定目标 100%

完成；

3.应急演练完成率 100%，按照综合演练每年 1 次，现场

处置方案每年 2 次的要求,达成 100%完成目标。

二、与同行业绩效和领先做法的比较分析

（一）同行业绩效

通过对同行业其他企业的调研和数据分析，发现本公司

在滞后指标方面的表现优于大多数同行。2025 年公司负伤率

2.9‰，百万工时损失率 1.49，低于同行业其他企业（经沟

通交流，调研同行业 4 家车轮工厂，负伤率 8‰，百万工时



损失率 4）。

在领先指标方面，仍有部分同行企业在安全审核的深度

和广度、培训的针对性和创新性等方面具有更为出色的做法，

值得本公司学习和借鉴。

（二）领先做法

一些同行业的领先企业在 OH&S 管理方面采取了以下

创新举措：

1.引入先进的安全管理软件，实现对安全数据的实时监

测和分析，提高了安全管理的效率和科学性。

2.建立安全文化激励机制，对在职业健康与安全方面表

现突出的团队和个人进行表彰和奖励，营造了良好的安全文

化氛围。

三、主要工作

2025 年中信戴卡股份有限公司通过完善目标管理体系、

推进安全评审工作、落实 EHS 体系优化、完善风险管控逻辑、

转变监督监管模式、强化风险源头管控等措施，优化过程管

控措施等，有效地提升了公司安全生产管理水平：

1.完善目标管理体系：针对公司安全生产指标设置缺乏

颗粒度和科学性的问题，组织管理团队结合行业特点和公司

实际，以轻伤事故为管控重点，建立以结果性指标（事故事

件等）和过程性指标（管理要素）相结合的目标管理评价体

系，精准把控各单位的安全状态和趋势，制定对应策略，预

防和降低事故的发生率，实现了以月度为单位对各项指标进

行监控。



2.建立“卓越安全五星”评价体系：通过系统性对标优

秀集团化企业的安全生产管理经验，以向世界一流企业看齐

为目标，组织管理管理团队，围绕安全生产标准化和

ISO45001 管理体系标准，建立以 5 个评价等级（急需提升、

基础达标、有效管理、优秀管理、卓越管理）和 10 个评价

要素（目标管理、组织机构、管理职责、风险管控、应急管

理等）相结合的评价体系，通过评价，识别各单位的管理水

平和差异点，精准施策，引导各单位安全管理水平的逐步提

升。

3.EHS 体系优化：针对管理制度文件冗余繁杂、逻辑性

不强等问题，借助“外脑”，组织管理团队与第三方服务机

构共同制定 EHS 体系重构优化的工作计划，完成了四级（一

级：管理手册、二级：管理制度、三级作业规范、四级：记

表单）体系管理架构的搭建，推动各级文件修订，总体工作

完成率 100%。

4.搭建风险管控模型：

为减少和预防事故发生，以风险管理和变更管理为主线，

与专业技术团队梳理安全管理逻辑思路，辨识安全管理要素

清单，搭建风险管控模型，对标自查管控情况，识别不足与

短板，有针对性的进行完善。

同时，组织管理团队完善现场风险技术管理措施，强化

源头风险管理，细化管理措施，通过现场运行管理保障风险

管控措施的有效落实。



5.转变监管模式：

调整日常监管模式，由常规的隐患排查向风险过程管控

转变；由传统的事后管理向事前管理转变，由单一要素管理

向全流程全要素管理转变，查找根本原因，从管理流程与执

行情况着手，预防问题重发，提升 EHS 综合管理能力。

6. 源头管控技术标准制定

以把控源头风险，降低后续管理风险为目标，围绕重点

设备设施制定安全技术标准，为设备的前期采购提供技术支

撑，目前已完重要高风险设备安全技术标准 60%的编制工作

量。

针对新建项目，组织团队从全寿命周期管控的角度进行

环节梳理与划分，统筹考虑关键控制节点，控制内容，输出

要求，打通管理路径，实现对新建项目有效的安全管控，践

行源头管控思路。通过技术任务书审定，冷调热调审批，试

生产放行等关键节点的管控，确保关键设备设施，工艺布局

等符合安全生产技术要求；确保试生产前相关安全培训、风

险管控方案、安全操作规程、应急处置方案等重要安全管理

措施已有效落实。全面提高新建项目的安全风险管理水平。

7.领先指标完善

一是完善车轮制造板块的分级检查表、重点区域检查表

和专项检查表，形成规范、统一、标准的管理模式，减少因

个性化管理导致的异常事件发生。二是结合生产现状，进一



步系统性的梳理公司安全生产事故应急预案体系，完善重大

风险、关键设备的现场处置方案，提高方案可操作性。并基

于有效培训、有效操作，有效执行的考虑，将文字形式的现

场处置方案转化成图文并茂的处置卡，使处置措施更加清晰、

易懂，提升了突发事件的应对能力。


