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安全环保科马朝辉科长汇报———
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二、2024 年主要工作完成情况

1、培训教育

公司按法律法规开展三级安全教育工作，全年累计进行三级教育 583人次；为

加强员工安全意识组织各类专项培训 14次，全员培训安全培训 13次，累计培训

6400余人。

2、隐患排查治理

公司持续开展自主隐患排查治理，在各部门的不懈努力下现场安全隐患取得

明显好转。全年共计排查治理隐患 844 项，按时整改率为 99.05%。达到年度制

定目标，大大降低了由各类隐患带来的事故。

3、应急管理

2024 年 8 月，组织修订了《戴卡凯斯曼成都汽车零部件有限公司生产安

全事故应急预案》，邀请专家评审后依意见修改完善，完成备案并组织全体员工

学习 。共计开展 2 次综合演练含夜间，模拟场景：天然气泄露发生火灾爆炸。

开展 19 次专项演练，覆盖不同场景领域，包括火灾、地震、有限空间等。进行

现场处置演练 28次，员工通过演练提升应急处置与自救互救能力。

通过开展覆盖多种场景、多种类别的应急演练，全体员工的应急意识显著增

强，应急处置技能得以大幅提升。
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4、安全生产网格化管理

2024 年为进一步促公司安全管理水平，全面落实安全责任制，督促公司各

级管理人员履职尽责，提升各级管理人员安全意识及隐患排查治理能力，合规、

有序开展各项安全管理工作，确保安全生产责任制有效落实。公司持续开展安全

生产网格化管理，针对各网格每月进行绩效评比，安全绩效成绩优异的进行绩效

奖励，安全绩效成绩差的进行绩效考核。

5、制度管理

公司结合实际运营及法规要求，全面梳理完善安全管理制度，新增 5 项、

修订 5 项。新增《戴卡凯斯曼成都汽车零部件有限公司安全生产隐患举报奖励

办法》《5S 管理制度》《排污许可管理制度》《污水排放管理制度》《重型载

货车辆和非道路移动机械进出场管理制度》，修订《安全生产责任制》《夜间应

急值班制度》《消防责任制及消防安全管理制度汇编》《有限空间安全作业安全

管理制度》《职卫制度汇编》，提升安全管理水平，保障安全生产。

地震应急演练

机械伤害应急演练

有限空间应急演练

地震应急演练
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6、职业健康

完成接害岗位岗前、岗中、离职体检，本年度体检人次共计 491人。根据《工

作场所职业卫生管理规定》，每年至少进行一次职业病危害因素检测，每三年至

少进行一次职业病危害现状评价。于 24年 9月份、11月份分别完成了《职业现

状评价报告表》修订、年度职业危害因素监测；

7、环保

1.根据《突发环境事件应急预案管理暂行办法》应急预案每三年修订一次，于 24
年 4月完成《环境应急预案》修订；

2.按照新兴街道办要求完成了排水证办理；

3.24年 3月被纳入水重点管理单位，于 24年 9月变更排污许可为重点管理；

4.按照排污许可重点管理要求于 24年 9月份完成水在线设备安装、联网；

5.雨污管网破损堵塞严重，24年 12月份完成了雨污管网治理工作；

8、消防

1 2024 年，公司为提升员工消防安全意识与应急能力，组织开展 2 次消防

安全全员培训，覆盖消防四个能力、自救逃生、火灾应急处置等内容。同时开展

2 次应急队伍专项培训，增强员工消防自救、应急处置能力，提升应急队伍专业

技能，夯实公司消防安全工作基础。

2 开展消防日常检查、月度、季度维护保养工作并进行跟踪、反馈、整改 ；

3 完成《电气防火消防设施》、《建筑消防设施》定期检测；

4 获得四川天府新区消防安全事件指挥部办公室颁发的“优秀社会单位”荣
誉称号；
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9、安全改善

为切实减少事故、事件发生，保障员工健康和生命安全，安全环保科组织专

业人员对作业现场进行全面辨识分析。经仔细研究，制定出 12 项有效安全改善

措施，涵盖作业流程优化、设备防护、劳动防护用品升级等方面。通过这些改善，

显著降低了安全风险，为员工营造了更安全、健康的工作环境。

10、持续改进

加强对重要环境因素和重大危险源的运行控制，由安全环保科重点加强重要

环境因素和重大危险源中重要特性的监视和测量。

各部门体系认证的负责人，技术负责人，管理人员等。在培训时，重点在于提

高基层管理人员的技术理论水平和管理水平，通过骨干教育、培训其他员工，实

现全员培训。

三、2024 年工作不足

不足：电气、机械防护、持续排在隐患排查 TOP2；

措施：制定电气线路专项治理、机械防护隐患治理工作方案;

电气线路专项治理:

1 现状调研（评估现场电气线路存在的隐患);

2 培训（对电气作业人员）;
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3 制定电气线路安装标准;

4 分区划定整改责任人进行整改;

5 整改验收、评比。

机械防护隐患治理:

1 隐患调查、原因分析；

2 制定整改措施。

四、25 年工作计划

1 根据卓越安全评价提出的建议，从管理理念、制度执行、人员培训等，

向“有效”提升。

2 依托总部安全信息化管理，将其平移到公司，整合各类安全数据资源。

通过智能化分析与实时监控，实现安全管理的精准决策，能增强安全风险预警与

防控能力，为公司的安全运营提供有力保障，有效提升安全数字管理水平。

3 推动主要隐患“机械防护”、“电气安全”治理工作。

4 实施“新改扩”项目三同时，确保各环节符合标准，严格监督验收，保

障项目安全、高效、可持续发展。

5 加强职业卫生防治能力，尤其是噪声治理。

6 针对员工岗前职业健康体检不及时，与各科室协调改善此问题环保。

7 针对危废间各类无组织废气排放，上废气治理设施。

8 通过铝屑压块兼容炉环保三同时，解决铝屑合规性问题，同时落实其他

新改扩项目环保三同时。

9 督促解决铝灰渣包装问题，避免装卸、运输过程中遗撒和扬散。
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